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Keine betriebsbedingte Kindigung bei kurzfristigem Arbeitsrickgang (BAG v.
23.02.2012 — 2 AZR 548/10)

Der Fall

Der schwerbehinderte Arbeitnehmer ist seit langen Jahren beim Arbeitgeber beschaftigt. Der
Arbeitgeber strebt einen Personalabbau an. Zu diesem Zweck werden verschiedene
Betriebsvereinbarungen geschlossen, in welchen unter anderem die Einfihrung von
Kurzarbeit, eine neue Entgeltstruktur und eine Reduzierung der Arbeitszeit auf 14 Stunden
pro Wochen vorgesehen ist. Zur Umsetzung werden Anderungsvertrage mit den
Arbeitnehmern geschlossen. Im Hinblick auf diejenigen Arbeitnehmer, die einen
Anderungsvertrag abschlieRen, verzichtet der Arbeitgeber bis zum Ende der Kurzarbeits-
phase auf betriebsbedingte Kindigungen. Der Arbeithnehmer ist nicht bereit, einen
Anderungsvertrag abzuschlieRen. Nach einem weiteren Rickgang der Auftrage, nach
Anhdrung des Betriebsrats und nach Zustimmung des Integrationsamts, spricht der
Arbeitgeber eine Beendigungskiindigung aus. Hiergegen wendet sich der Arbeitnehmer mit
der Kindigungsschutzklage. Er beruft sich insbesondere darauf, der Produktionsriickgang
und die Reduzierung des Arbeitsvolumens seien nicht von Dauer.

Die Entscheidung

Das Bundesarbeitsgericht halt die ausgesprochene Kiindigung fur unwirksam. Es fihrt aus,
dass es an einem betrieblichen Erfordernis zur Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses fehle,
wenn auller- oder innerbetriebliche Grinde nicht zu einer dauerhaften Reduzierung des
betrieblichen Arbeitskraftebedarfs fuhren. Das Vorliegen von mdglicherweise nur
kurzfristigen Produktions- oder Auftragsschwankungen muss ausgeschlossen sein.
Vorliegend bestand die Besonderheit, dass im Betrieb Kurzarbeit geleistet wurde. Dies
spricht gegen einen dauerhaft gesunkenen Beschaftigungsbedarf. Es handelt sich um ein
Indiz, dass vom Arbeitgeber entkraftet werden muss. Des Weiteren ist der Arbeitgeber
gehalten, die durch die eingefihrte Kurzarbeit eingerdumte Maoglichkeit der Arbeits-
zeitreduzierung zundachst voll auszuschopfen. Dies war unterblieben. Bereits aus diesem
Grund war die Kindigung nicht verhaltnisméfig und damit unwirksam.

Fazit

Es trifft zu, dass Kurzarbeit vom Arbeitgeber tblicherweise eingefuhrt wird, wenn lediglich ein
kurzfristiger, konjunkturell bedingter Auftrags- bzw. Absatzriickgang vorliegt. Wird in einer
solchen Situation einzelnen Arbeitnehmern eine betriebsbedingte Beendigungskiindigung
ausgesprochen, ist es konsequent, besonders kritisch zu hinterfragen, ob das
Beschaftigungsbedirfnis tatsdchlich dauerhaft entfallen ist.



